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Finantsjuhtimine

Finantsarvestus

* Eesmark: anda dige ja diglane hinnang
ettevotte majandusolukorrale

e Kohustuslik

e Rangelt reglementeeritud
raamatupidamisseaduse, maksuseaduste,
raamatupidamistoimkonna juhendite jm
eeskirjadega

* Suunatud eelkdige ettevottest valja
(maksuamet, ariregister, finantsasutused,
valised omanikud jne)

* Mujal maailmas suur ,klient”
maksuamet, et optimeerida ettevotte
tulumaksukohustust

Juhtimisarvestus

 Eesmark: anda juhtimisotsusteks
vajalikku informatsiooni, et
maksimeerida ettevotte omanike
vara

e Suunatud ettevotte sisse,
juhtkonna ja omanike jaoks

* Kujundatakse vastavalt ettevotte
enda vajadustele

e Saab sisendit finantsarvestusest




Juhtimisarvestuse pohikisimused
loomakasvatuses

* Tootja ei saa (oluliselt) mojutada: toodangu hind
* Hinnad kujunevad globaalsel turul konkreetse tootja voimalustest sdltumata

* Tootja saab mojutada:

* Toodangu kogus
 Toodangu omahind
* Toodangu kogus ja omahind maaravad ettevotte kasumlikkuse

e Kulude iseloom ja juhtimine
* Rahavoogude juhtimine

~

* PGhivarainvesteeringud



Kapitali tootlus

 Fundamentaalne kiisimus: ettevottesse paigutatud kapital peab teenima tulu (tootlust)

» Kapital jaguneb kaheks: omakapital ja voorkapital (laen, liising)
e Voorkapitali hind on teada — intressimaar
* Omakapitalil lepingulist hinda reeglina ei ole

* Omakapitali hind: kui suurt tootlust soovite ise, investeerides oma vahendeid sarnase
riskiga ettevottesse samas sektoris?

e Reeglina vahemikus vahemalt 20-30%, vaga madala riskiga projekti puhul isegi 10% ringis

* Kui ariplaan isegi teoreetiliselt sellist omakapitali tootlust vilja ei vea, siis mis téendosus
on, et see juhtub praktikas? Miks peaksite oma vahendeid sinna investeerima?

* Omakapitali hinda peaks arvestama vahemalt enda jaoks ariplaanis (naditeks omandis olev
maa ariplaani osana)

« Mottekoht: millal plaanib teie ettevote hakata dividende maksma (kui dividend ei asenda
toojoukulu)?



Omahind

* Tootmiskulud / toodetud toodangu kogus

* Probleem: koik raagivad omahinnast, aga peaaegu igaliks arvutab seda
erinevalt

e Piima omahind 2016. aastal kdikus 29 ettevotte I0ikes vahemikus 184 kuni
373 eur/tonn (Kadi Loodi magistritéé EMU MS)

e Taisomahind: sisaldab ka ettevotte uldkulud ja finantskulud

* Tootmisomahind: sisaldab ainult antud tootmisharuga seotud tootmiskulud

* Kui ettevottel on ainult tks tootmisharu, siis tootmisomahind = taisomahind

* Taisomahinda on keeruline aastasiseselt arvutada, kuna nt taimekasvatuse [6pptulemus
selgub alles aasta 10puks, seetottu ei saa uUldkulusid adekvaatselt tootmisharude vahel jagada

* NB Omahinna praktiline vaartus juhtimismoddikuna on piiratud — ta naitab,
kus olete, aga annab vahe infot, kuhu minna




Piima tootmisomahinna tltulpiline jaotus

Materjalid ja Elekter Masinate kiitus
kemikaalid 3% 1%

4%

Veterinaarravimid

4%

Masinate remont ja

varuosad Lisasoot
6% 32%

Muud kulud
11%

PBhistot Toojoukulud
13% L
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Omahinna arvestuse peamised erinevused
(piimatootmise naitel)

* Omatoodetud s66tade maksumus
* Rohusdodad voiks minna toodangu omahinna arvestusse tegeliku maksumusega (omahinnaga)

* Teravilja osas pigem turuhinnaga, sest muidu tekib suur vastuolu raamatupidamiseeskirjade nduetega
(nduavad varude kajastamist diglases vaartuses ehk turuhinnas)

Noorkarja / karja taastootmise kulud omahinnas
a)  Amortiseerida pohikarja iga laktatsiooni jarel (madalaim hind — maksumus lihakombinaati mtdes)
b)  Kanda 95% noorkarja kuludest piima omahinnale juurde

Sonniku maksumus taimekasvatuse sisendina / loomakasvatuse
kdrvaltoodanguna

Sdndinud vasikate arvelevotu maksumus
Tapsem kokkuvote ilmub detsembri ,,Pollumehe Teatajas”

Kas sarnaseid uuringuid ja soovitusi oleks vaja ka lihaveiste ja lambakasvatajatele?
(Kalev Kreegipuu ja Rando Vérniku ettekanne EMU MSI seminaril 24.11.17)



Erinevad kululiigid

« Ulioluline kiisimus iga plaani vdi eelarve juures: kui toodangumaht muutub, siis mida teevad kulud?

e Pusikulude summa ei sdltu toodangu mahust
* Maarent (kui rendimaa pind ei muutu)
e Kulum
* Fikseeritud palgad

* Muutuvkulude summa muutub koos toodangu mahuga
* Loomakasvatuses on klassikalisi muutuvkulusid vahe
* Varasematel aastatel oli naiteks lipsjate palk seotud piima kogusega
* Soodakulu voib vaadelda muutuvkuluna, kui s66t on vaga stabiilsete omadustega

* Hea naide: pallisilo tehnoloogias on suur osakaal muutuvkuludel (kile!), augusilo tehnoloogias on suur
osakaal pusikuludel (tehnika ja silotranshee kulum)

* Mida suurem on toodangu maht, seda mottekam on augusilo
* Astmeliselt muutuvad kulud

* Praktikas vaga levinud — kulud kaituvad mingis tootmismahu piiris kui pusikulud ning piiri Gletades liiguvad
jargmisele tasemele — nagu muutuvkulud

* Toojoukulud: tdiendava tootaja palkamisel liiguvad to6joukulud jargmisele tasemele ning pusivad seal kuni toodangu maht
kasvab niipalju, et on jalle tdiendavaid to6tajaid vaja

* Sama nt lautade vdi masinate kulumiga

* V0Oib ka o6elda, et need kulud muutuvad koos kasutatava maa voi karja suurusega (aga mitte otseselt
toodangugal)




Kuidas erinevad kulud mojutavad planeerimist

e Pusikuludel on mastaabiefekt: mida suurem on toodang, seda

vaiksem on kulu toodanguihiku kohta

* Loomakasvatuses voib efekt olla lausa eksponentsiaalne:

* Esimene samm: kas loomakohad laudas on taidetud? Optimeerida pusikulud (kulum,
toojoud, masinakulud, elekter) looma kohta

* Teine samm: kas loomad annavad optimaalselt toodangut? Optimeerida pusikulud veel
ka toodangutihiku (piim, liha) kohta

* Naide, 100-kohalise piimakarjalaudaga seotud kulumist toodetud piima kg kohta:

Piimatoodang Kulum 1 kg piima
Lehmade arv lehma kohta aastas Piimatoodang kg Kulum kohta
70 8000 560 000 100 000 € 0.179 €
70 10000 700 000 100 000 € 0.143 €
95 8000 760 000 100 000 € 0.132 €

95 10000 950 000 100 000 € 0.105 €



Muutuvkulud

* Muutuvkuludel mastaabiefekti ei ole — neid tuleb planeerimisel vaadelda
toodanguuhiku kohta

* Naide: kui piima transpordi tasu voetakse piima kg (mitte laadimiskorra) pealt, siis on
see 100% muutuvkulu: miauddud piima kogus * transpordi maksumus

. Néiclzle 2: lambavilla pesemise ja to6tlemise kulu, kui seda arvestatakse rangelt koguse
pealt

* Naide 3: silo konservandi kulu, mida arvestatakse tonni rohumassi kohta — samuti
muutuvkulu

* Loomakasvatuses on muutuvkulud pigem looma vai hektari kui piima voi
liha kg kohta

* Naide: lupsil kulub iga lUpstava lehma peale teatud kogus udaradeso vahendit, kuid
see ei ole kuidagi seotud lehma lupstava piimakogusega

* Naide 2: rohus6oda tootmisel kulub teatud kogus kitust, td6aega ja masina kulumit
iga niidetava hektari kohta, kuid seos hektarilt saadava rohumassi saagiga on
praktiliselt olematu




Erinevate kululiikide kaitumine
toodangumahu kasvades (voi kahanedes)

e==|Viuutuvkulu Plisikulu essAstmeline piisikulu

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Toodang (Uhikut)
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Erinevate kulude kaitumine toodanguuhiku
kohta

A Ebaefektiivsuse
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Pohivara investeeringud

Miks pohivarasse investeeritakse: selleks, et teenida rohkem tulu!
Loomakasvatuses: laudad, hoidlad, masinad, laudaseadmed

9 korda motle, 1 kord ehita

Tootmistsikli tulemuse maarab selle kdige ndrgem |uli!
Voimaluse korral tee korraga kompleksne investeering

Kui kompleksne investeering pole voimalik, siis:

Alusta sellest, mille tootlus on kdige suurem

* Piimatootmisettevotetest on uldjuhul olnud edukamad need, kelle investeeringute jarjekord oli:
s6odabaas -> noorkari -> lUpsikari

» Soodabaasi ja noorkarja pidamisse tehtud investeeringud hakkavad tagasi tootma ka vanas
|Gpsifarmis

e Lupsifarmi tehtud investeering aga eeldab korralikku s66dabaasi ning noorkarja tingimusi, muidu
ei teki piisavalt lisakaivet, et katta lisandunud kulumit

Uleinvesteerimine? Pankurite arusaam olukorrast, kus tehtud investeeringule ei jargne
piisavat taiendavat tulu




Investeeringute planeerimisel

* Ulioluline on vaadelda tootmisprotsessi tervikuna

» Efektiivses tootmisprotsessis ei ole suuri pudelikaelu ega tlevoimsusi

 Ara unusta, et tootmismahu kasv ei seisne ainult pdhivaras, vihemalt sama oluline on ka kiibevara!
* Finantseerimise tingimused peavad olema realistlikud ning arvestama ka kriisistsenaariumidega

. Zazllgug on mees, kes pakub sulle pédikesepaistelisel pdeval vihmavarju ja votab selle kohe tagasi kui sadama
akka

e Kullaltki tatpiline mudel piimatootmises 10 aasta eest:
* Suur investeering lUpsilauta, et tdsta lGpsikarja arvu
* Kaasnev noorkarja arvu kasv jai kahe silma vahele
* SoOnnikuhoidlad jaid napiks
* SOnniku laotamise vdimsust ei jatkunud
* Taiendavad silohoidlad otsustati ehitada , hiljiem®, sest laenu rohkem ei saanud

* Suurem lipsilehmade arv, pisut rohkem piima

* Vilets soodabaas + kdorge loomade asendus = madalam (!) kasumlikkus

* Kaibevahendite puudujaak, mis omakorda vahendab juhtimises manguruumi
* Probleemid laenude teenindamisega

* Jnejne
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Labimoeldud
sootmine

Hea sigivus

Kvaliteetne silo
Loomasobralikud
pidamistingimused

EFEKTIIVNE
PIIMAFARM

Hea tldine
veterinaarne
seisund

Piisav karja
geneetiline
potentsiaal

Piisav noorkarja
taastootmine



Kui raha ei ole

a) Raha eiolegi / ei tekigi -> fundamentaalne probleem -> omahind vs
muugihind
b) Raha on, aga kellegi teise kaes -> kaibekapitali juhtimine

Analtusida tuleb mélemat véimalust. Kui esineb probleem a), siis jargneb
mingi aja parast ka probleem b)
* Loomakasvatuses seovad kaibekapitali eelkdige so6davarud ja noorkari

. riLmakarjakasvatuses: soodavaru 800-1000 eur/lehm, noorkari 500 eur/pohikarja
ehm

* Noorkari kajastatakse bilansis valdavat ?6hivara all, kuid kuna ta rahavoogu ei tooda,
siis voiks seda arvestada ka kaibekapitali vajaduse juures

* Piimatootmises liiguvad aastasiseselt kasum ja rahavoog taiesti eri suundades

e Kaibekapital = kaibevara — lUhiajalised kohustused

» Kaibevara = varad, mis muutuvad rahaks 1 aasta jooksul (olemasolev raha, ostjate
laekumata arved, nduded, varud)




Noorkarja vajadus 100-pealise lUpsikarja taastootmiseks
(noorkarja valjaminek 10%)

Esmaspoegimisiga kuudes

22 24 26 28 30
< 26 53 58 63 67 72
E X 30 61 67 72 78 83
—§ % 34 69 76 82 88 94
3, © 38 77 84 92 99 106
2 42 86 93 101 109 117

Iga noorloom s86b péevas &ra 1 € (EMU) Allikas: Bill Weiss, Tri-State Dairy

Nutrition Conference, 2010



Kuidas kaibekapitali tosta?

Kaibekapitali suurendamiseks tuleks kaibevara suurendada ja lGhiajalisi kohustusi
vahendada:

Kadibevara suurendamiseks:
* Hoida varud optimaalsel tasemel (sh vaadata hoolega lile noorkarja koosseis)
* Kaubelda ostjate maksetahtaegu [Ghemaks

Liihiajaliste kohustuste vahendamiseks:

* Vaadata lle laenukohustuste tingimused (nt proovida nihutada p&hiosa maksed suves-
sugisest perioodi detsember-marts)

* Kaubelda hankijatega maksetahtaegu pikemaks
* Kui on kuhjunud vdlad, siis leppida kokku realistlikud maksegraafikud
* Vajadusel kaasata luhiajalist laenu

» Kalkuleerida, mis maksab lihiajaline pangalaen ja mis maksab hankija pikem (v&i lihem)
maksetahtaeg
Ulesanne: pank pakub lthiajalist [aenu intressiga 4% aastas ja hankija annab s60ta
ettemaksuga ostes 1% taiendavat allahindlust vorreldes 30 paevase maksetahtajaga.
Kumb on odavam, kas votta pangalaenu ja maksta hankijale ette voi kasutada
maksetahtaega? (Eeldusel, et iga 30 paeva tagant tehakse uus tellimus)




Sootmine finantsvaates

* Kogu loomakasvatuse sisu seisneb sooda efektiivseks vaarindamises toodanguks
(piim, liha, karja taiendus)

* Veiste/lammaste/kitsede pdhis6ot on rohusdot, sealt saadav toitaine on kdige
odavam ja tervislikum — mida rohkem nad seda s6dvad*, seda rohkem toodavad!

*) v.a. kinnisperioodil

* Silo on alati madalama energiasisaldusega kui rohi, millest seda valmistatakse,
sest sileerumisprotsess ise tarbib energiat (stsivesikuid)

* Kus tehnoloogiliselt sobiv, tuleks seetottu karjamaarohust votta maksimum

* SO0t on loomakasvatuses kdige suurem kuluartikkel, koos noorkarja s66daga
~50% kogu kuludest

» Kui soddaga ei ole asjad korras, siis seda muude kulude optimeerimisega ei
tasakaalusta



Soodakasutuse efektiivsus

* S6o6dakasutuse efektiivsus (v6i s6éodavadrindamise efektiivsus) on ks votmesdnu
kasumliku s66tmise korraldamisel

* Naitab, mitu Ghikut s66ta kulub Ghe Ghiku toodangu tootmiseks:

Tarbitud s6oda kogus (kuivaines)

Toodetud toodangu kogus

* Sea- ja linnulihatootmises on see vGtmetermin ja vaga lihtne arvutada, kuna
soodaratsiooni koostis ja hind on vaga selged

* Maletsejate (eriti piimalehmade) puhul on muutujaid rohkem, kuna rohus66t voib olla
vaga erineva kuivaine ja toitainete sisaldusega (ning veel ka sdomuse ja seeduvusega)

* Oluline on arvestada ka s66dakadudega!

Finantsteadmised
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Soodakasutuse efektiivsuse vOotmetasemed

* Piimalehmade puhul loetakse heaks SE > 1.6, halvaks SE < 1.3 (Hutjens,
2010)

e Piima puhul arvestada rasva ja valguga korrigeeritud piimaga (ECM milk)
* | |laktatsiooni lehmade SE on madalam, sest osa toitainetest kulub kasvamisele
e Hilisemas laktatsioonifaasis on SE samuti madalam

* Lihaveiste puhul on SE reeglina vahemikus 4.5-7.5, USA keskmine ~6
(Shike, 2013)
* Lammaste puhul on SE vahemikus 4-7 s6ltuvalt rohus6dda

toitevaartusest. Pohuga s66tmisel on moéodetud SE vaartuseks 40
(Malik et al 1996, Cronje et al 1990)



Milliste teguritega tuleb majanduslikult tasuva
sO0tmise juures arvestada?

e S6ddakulu peaks hindama uldiselt komplektis toodangu mutgist saadava tuluga

* Tegelikult huvitab ettevotet ju see osa toodangu muugitulust, mis jaab
s6odakuludest jarele

Optimaalse tulemuse saavutamiseks on toenaoliselt rohkem kui 1 variant

Eriti probleemne on rohusodda (silo) hindamine:
* Silo kuivaine (KA) sisaldus vOib kdikuda 20-50 protsendini
* Toitainete sisaldus KA-s voib omakorda kdikuda pea poole ulatuses
* Lisaks veel sailivuse, sOmuse ja seeduvuse erinevused

Uldiselt: silo toitevaartusesse ei saa liiga palju panustada -> head silo loom sd6b
rohkem ja ka omastab sealt suhteliselt rohkem

NB! Hea silo tegemine ei maksa rohkem kui kehva silo tegemine! (Pigem
vastupidi)




Silo toitevaartuse rahaline tahendus

1 GJ (1000 MJ) metaboliseeruva energia maksumus erinevatest
allikatest

Silo omahind 30 €/ marg tonn
Silo energiasisaldus Silo kuivaine
ME/MJ 20% 30% 35%
8 12.5 10.7
9.5 10.5 9.0
10.5 9.5 8.2

Oder 150 €/marg tonn
Mais 200 €/marg tonn

*) Vaga hea toitevaartuse, kuid nii madala kuivainega silo tootmine on reeglina tingitud vaga vihmastest ilmaoludest, mitte teadlikust
otsusest toota marga silo

Finantsteadmised
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Nuumloomade sootmine

* Nuumamine on madala marginaaliga ari — keskmine kasumimarginaal on
3% muugikaibest (Alberta Agriculture and Forestry, 2014)

* Praktiliselt kogu nuumloomade 6konoomika taandub s66tmisele, s6dda
vaarindamisele ja karja tervisele

e Ka siis, kui nuumatakse oma ettevotte loomi, tuleks nuumloomade kulude
kohta pidada voimalikult tapset eraldi arvestust

* Nuumloomade ,bilanssi“ peaks loom liikuma sama hinnaga, millega teda
on voimalik parast voorutamist miula

* VOib vabalt selguda, et nuumamine ei annagi mingit lisatulu, halvemal juhul
vahendab seda

* Arvestada tuleks ka raha aegvaartust, samuti nuumloomade

* Ka karjamaarohi voi silo ei ole tasuta ressurss, voibolla on nuumpulli vOi
harja asemel kasulikum pidada taiendavat ammlehma?



Karjatervis finantsvaatest

Klassikaline klisimus: kas loomakasvataja kdigepealt peaks tegelema
majandustulemuste parandamise voi karja tervisega®?

Vastus: valikut ei ole, terve kari = kasumlik kari (s.orijssen, vetvice)

Kuidas karjatervist majandusnaitajatega siduda?

Uks vdimalik vaade on |abi so6dakasutuse efektiivsuse: farm teeb séddale
kulutused arvestades tervete loomade vajadusi ja toodangut

Kui loomal on terviseprobleem, siis loom ei anna sellist toodangut kui tema
s66tmiseks ja pidamiseks tehtavad kulutused eeldavad

Jalaprobleemid tdhendavad, et loom ei s60 piisavalt (vdaiksem s66mus) ja/voi ei puhka piisavalt (vaiksem
toodang), sest liigutused teevad talle haiget

Vilets sigivus tahendab, et vasikate toodang on vaiksem ja lehm veedab suurema osa oma tootlikust
elust laktatsiooni vahemtootlikus faasis

Mastiit vahendab piimatoodangut ja kaubalisust
Esimese laktatsiooni lehmade s66dakasutus on niikuinii madalam kui hilisemates laktatsioonides



Aastane piimatoodang ja lehma kasuliku eluea pikkus

10000 55

9561
9000 50
8000 45
7000 . 40
6000 35
5864
5000 30
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a@mPiimatoodang aastas (EHF) a@= chma kasulik eluiga (kuudes, kdik tdud) Allikas: JKK/EP)
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Aastane piimatoodang ja eluea piimatoodang

10000 30000
25000
8000
. 20000
Piimatoodang aastas:
6000 o
+63%
15000
4000
10000
2000
5000
0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I Elueatoodang (EHF)  essssPiimatoodang aastas (EHF) Allikas: JKK/EP)
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Lehma enneaegse valjamineku majanduslik
mOoju (piimakari)

Laktatsioon 1 2 3 4 5 6

S66dakulu lehma s66tmispaevas, € 4.00 € 4.00 € 4.00 € 4.00 € 4.00 € 4.00 €
S6odakulu aastas 1460€ 1460€ 1460€ 1460€ 1460€ 1460€
Piimatoodang aastas, kg 8500 10000 10000 10000 10000 9000
Eluea piimatoodang, kg 8500 18500 28500 38500 48500 57500
Piima hind, kg 0.30 € 0.30 € 0.30€ 0.30 € 0.30 € 0.30 €
Tulu piima mudgist 2550€ 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 2700¢€
Tulu parast s6odakulusid 1090€ 1540€ 1540€ 1540€ 1540€ 1240¢
Lehma lleskasvatamise / lehmiku ostu kulu - 1200 € 0 0 0 0 0
Eluea tulu - 110 € 1430€ 2970€ 4510€ 6050€ 7290¢€

Uleskasvatamise kulu eluajal toodetud piima kg kohta 0.141€ 0.065€ 0.042€ 0.031€ 0.025€ 0.021€

* Kdige suurem majanduslik m&ju on 1. laktatsiooni lehmade valjamineku
vahendamisel



Noorkarja valjamineku maksumus

Soodakulu
Poegimisvanus

Sindinud lehmvasikate arv

Valjamineku %

Valjaldinud lehmikute arv

Poeginud lehmikute arv

Valjaldainud lehmikute s66tmispaevi
Viljaldinud lehmikute keskmine vanus (paevi)
Lehmikute s66dakulu kokku

S66dakulu poeginud lehmiku kohta

Karja uuenduseks vajalik lehmikute arv

Karja uuenduseks minevate lehmikute maksumus
Lehmikuid mauki

Lehmikute mudgihind

Lehmikute mudgikasum (lile s66dakulu)
Farm 2 kaotatud raha

Sundinud lehmiku kohta

1 €/s66tmispaev

720 paeva

Farm 1 Farm 2

100
5%
5
95
0
250
69 650 €
733 €
75
54 987 €
20
1200
9337

100

15%

15

85

0

250
64 950 €
764 €

75
57309 €
10

1200
4359

31

2322 €

4978 €

7 300 €
73.00 €



Lihaveise tervis

* Ammlehma ainus toodang — elujéuline vasikas

e Kui vasikat ei tule, laheb kogu lehma aastane ulalpidamiskulu
kahjumisse

e Voimalikud probleemid:
 Eijaa tiineks
* Abort
e Surnultstind
* Viirushaigused vasikal

* Mitu protsenti karjast peab ebadnnestuma, et kogu tootmine
kahjumisse laheks?



_ahitulevik — tarbijate ndudmised loomade
neaolu osas

e Laane-Euroopas on jaekaubandusketid klientide ndudmisel rakendanud vaga
uksikasjalised loomade heaolu puudutavad standardid

* Lonkavate lehmade osakaal
* Mastiit
* Antibiootikumide kasutus
* jne
. ﬁ’gandlayrditele vastava toodangu (piima, liha) eest makstakse arvestatavat
innalisa

* Marks & Spencer’i Premium piima standardile vastava piima kokkuostuhind on madala hinna
perioodil olnud keskmisest kuni 20% kdrgem (pairyco)

* Lisaks kérgemale piimahinnale on projektis osalevad farmerid tdheldanud ka piima omahinna
olulist langust tanu sihiparasele toole karja tervisega

* Sarnaste standardite joudmine Eestisse on ainult aja klsimus -> drrekanade
munad on mudgil ja populaarsed, millal jouavad ,,6rrelehmad”?




Kokkuvote — juhtida saab seda, mida saab
mOoOota
* Farmi saab edukalt juhtida kahel viisil:

* Peremees(-naine) teab peast kdike, mis farmis toimub

* Farmis tegeletakse teadlikult andmete kogumise ja salvestamisega
toddeldaval kujul

* Vahepealsed variandid annavad uldjuhul kesise tulemuse

* Eriti oluline on karjatervisega seotud andmete talletamine — nii
probleemide tuvastamiseks kui ka rakendatud abindude tulemuste

mootmiseks
* Agroinfo projekt



Tanan tahelepanu eest!

Aadi Remmik

aadi.remmik@gmail.com

www.veterinaarteenus.ee

Tel 5096830
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