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1. AKIS ndukogu todkorra kinnitamine ja ndukogu esimehe valimine

METK vorgustikuosakonna juhataja Katrin Pihor alustas koosolekut tutvusringiga. Seejarel tutvustas Pihor
ndukogu téokorda ning ndukogu kohta AKIS otsustusprotsessides (vt lisatud slaidid).

Jargnes arutelu. Noukogu litkmed tdpsustasid, kas ndukogu kord voimaldab kokku kutsuda ka to6rithmi
spetsiifilise teema aruteluks. Pihor tépsustas, et ndukogu esimehel on digus kutsuda véliseid eksperte ndukogu
arutelude juurde ning ndukogul on digus teha ettepanekuid AKIS tegevuskava raames mdne spetsiifilise teema
lahkamiseks.

Noukogu liikmed tegid ettepaneku, et konsensuse mittesaavutamisel ei peaks ndukogu kohe asuma hiiletama,
vaid votta tdiiendavalt aecga konsensuse otsimiseks ning kompromisside leidmiseks. Leiti, et ndukogule vdiks jadda
vabadus otsustada, kuidas tegutseda, kui konsensust kohe ei saavutata.

Noukogu aseesimehe osas olid ndukogu liikkmed arvamusel, et seda ei ole vaja to6korras nii tépselt reguleerida
ja vajaduse saab ndukogu olukorra paindlikult lahendada.

Otsus: kiita ndukogu tookord heaks jargmistel tingimustel:
1) Noukogul peab olema piisavalt aega ja voimalusi saavutada otsuste puhul konsensus, hifdletamise
voimalus jaib vaid erandjuhtudeks.
2) Noukogu aseesimeest ei nimetada, vaid vajaduse ilmnemisel leitakse see ndukogu liikmete
vahelise kokkuleppe tulemusena.
3) Noukogule peab jidma voimalus moodustada tooriihmi spetsiifiliste kiisimuste lahendamiseks.

Jirgnevalt asuti ndukogu esimehe valimiste juurde. Pihor tegi ettepaneku valida ndukogu esimeheks MTU
Maakondlikud Arenduskeskused esindaja Andres Huul kui AKIS teenuste vaates neutraalne osapool —
Maakondlikud Arenduskeskused ei ole ei AKIS teenuse pakkujad ega ka otseselt sihtrithma esindajad. Jaak
Lidnemets seadis liles Triin Kdrgmaa kandidatuuri, et tuua ndukogu esimehe vaatesse pragmaatilist, ettevotjale
omast ldhenemist. Jargnes arutelu sobiva kandidaadi {iile. Pihor rdhutas, et METK vaates on véga oluline tihe
koost6d ndukogu esimehega. Kumbki kandidaat avas pdgusalt oma tausta ning oma eelistusi ndoukogu juhtimisel.
Korgmaa toi vilja vajaduse muuta AKIS tegevused pragmaatilisemaks, rohkem sihtrithma vajadustest ldhtuvaks.
Andres Huul kinnitas valmisolekut oma kandidatuur taandada, kui ettevotluse esindaja on ndus ndukogu t66d
juhtima. Toimus avatud hiéletus.

Otsus: Noukogu valis konsensuslikult ndukogu esimeheks Triin Kérgmaa.



2. AKIS 2023.a. rakenduskava aruande arutelu

Jargmise punktina toimus arutelu AKIS 2023. aasta rakenduskava aruande arutelu. Esmane versioon esitati
01.03.2024.a. tahtajaks ministeeriumile. AKIS késkkiri nédeb ette, et AKIS ndukogu kujundab aruande osas samuti
seisukoha. K. Pihor rohutas, et vajadusel saab aruannet vastavalt ndukogu soovitustele veel muuta. Pihor juhtis
tahelepanu, et 2023. ja 2024. tegevusplaanides on suured nagu kairid. 2023.a. planeeritud, kuid tegemata
tegevused ei kandu automaatselt edasi 2024.sse aastasse, vaid tegevuskavas on ette niha olulisi muudatusi, et
seada tdpsemalt sihti, mida, miks ja kellele iildse teeme selleks, et AKIS eesmérke saavutada.

Hanna Tamsalu tutvustas iilevaatlikult 2023.a. rakenduskava elluviimist ja tulemusi. Tegevustega alustati
planeeritust hiljem, alles 01. juuni 2023.a. peale AKIS késkkirja kinnitamist. Lisaks AKIS eelarvelisteel
vahenditele on METK teinud pingutusi kaasamaks tdiendavalt projektivahendeid, et luua parem teadmiste ja
vorgustiku baas AKIS tegevustele. Tamsalu selgitas, et kuigi innovatsiooniklientide hulk voib tunduda véike, siis
selle taga on mahukas individuaalne t66 ettevottega, korduvad kokkusaamised ja arutelud, et vilja selgitada
ettevotte tegelik huvi ja vajadus. Just selle t66 pohjal on tdsisemalt kidsile vdetud droonide temaatika
pollumajanduses. Nouandeteenuse poolelt on tegevused olnud mdjutatud siisteemi iimberkorraldamisest, kus iga
ndustaja on eraldiseisev teenuse pakkuja ja neid ei koondu enam iihe asutuse alla nagu oli eelmisel perioodil
konsulentide siisteemis. 2023.a. tegeldigi peaasjalikult sellega, et ndustajaid slisteemi muutusest informeerida,
tagada ndustajate kandmine nimekirja, et neil oleks voimalik nduandetoetust taotleda. Samuti alustati ndustajate
jarelkasvuprogrammi sisustamisega, mis jiatkub 2024.a. 2023.a. alustati AKIS pikaajalise visiooni koostamisega,
samuti lisandusid kohustused osaleda {ile-euroopalistes AKIS teemalistes vorgustikes. Tamsalu juhtis ka
tahelepanu, et viivituste tdttu tegevustega alustamisel on ka eelarve kasutamine olnud kavandatust oluliselt
madalam.

Noukogu liikmed tostatasid kiisimuse, miks juhtimine ja palgakulud on kdige suurem kulukoht ja millist
kasutegurit see tagasi toob. Ukski ettevdte ei pane 40% oma kuludest juhtimisse. Ei ole selge, kui suur osa sellest
rahast jouab klientideni, kui suur on organisatsiooni {ilalpidamiskulu. Mis on need véljundid, mida sellise korge
palgakulu eest saadakse.

Pihor vastas, et AKIS pdhifunktsioon METKis on koordinatsioon, erinevate huvitatud osapoolte kokkutoomine.
Selleks et seda kvaliteetselt pakkuda, on meil ju vaja kdigepealt inimesi. Teisalt on seni olnud fookus tegevuste
kdimaliikkamisel. Suur osa juhtimiskuludest ons eotud teenuste arendusprotsessidega. Kolmandaks rahastatakse
AKISe abil toimivaid tegevusi kdikvdimalikest teistest rahastamismeetmetest, mida pakub kas PRIA, EIS SA
rakendusuuringute programm voi eksporditoetused voi ka nt Euroopa Horisont. AKIS oma olemuselt on
koordinatsiooniplatvorm. AKIS ise ei rahasta kdiki tegevusi, mida pakutakse ettevotjatele. AKIS eesmérk on tuua
kokku need erinevad teenused ja rahastamisskeemid, mille kaudu on voimalik ettevotjad toetada ja ndustada.

REM esindaja Tonis Ténav selgitas, et AKISt tuleb ndha toetuste dkosiisteemi osana. Niiteks nduandeteenuse
osas on REMil eraldi meede koos eelarvega programmperioodi peale kuus miljonit eurot. Sellest rahastatakse
teenuse osutamist kliendile. AKIS eelarvest rahastatava osa iilesanne on nduandeteenust korraldada. Samuti on
teadmussiirde tegevustega, mille rahastamine AKISest algab peale PiPide loppu 2025.a. Samas on ka REM
hinnangul téna otse ettevotjale joudvaid asju on vdhe. Neid saaks olla rohkem néiteks innovatsiooniteenustes.
Jargmiseks korraks oleks hea ndukogule ette valmistada iilevaade, millistest meetmetest lisaks AKIS eelarvele
saab tegevusi toetada. Niiteks innovatsioonikoostdd ehk nii-delda teadlaste-ettevotjate koostdoraha, on kokku 15
miljonit. AKISest ootame osapoolte kokkutoomist, promomist, selle ambitsiooni tdstmist ettevotjatele, et nad
oleksid motiveeritud sealt meetmest ka taotlema minema.

EMU esindaja Ulle Jaakma selgitas, et lisaks rahastamismeetmete seostele on vaja aru saada, milline on praegu
erinevate vorgustiku partnerite roll AKIS siisteemis, sest paraku AKIS strateegiast ja tegevuskavast see vilja ei
tule. Mis oleks nditeks teadlaste vastutada voi kus saavad panustada koolitajad ja kuidas saavad omakorda kaasa
aidata innovatsiooniga tegelevad ettevdtted. Ulikoolile on viga tihtis, et me teaksime, et milline on meie vastutus,
et millised on need tegevused, kui palju ajaressurssi ja erinevat rahastust me ise peame selleks taotlema, et me
saaksime piisavalt AKIS tegevustesse panustada.

Pihor tunnistas, et osapoolte rollid on seni jddnud selgelt defineerimata. Seetdttu ongi 2024.a. tegevuskavasse
planeeritud teenusedisaini arendustddd, mille kdigus koos partneritega 1dbi mdotestada, kuidas iihte konkreetset
teenust osutama hakata, millised on seosed ja rollijaotus erinevate partnerite vahel, milline on kliendi teekond.



Jargnes arutelu selle iile, et aruandes ei selgu, kui palju vahendeid kulub otseselt teenuste osutamisele ja kui palju
METK iilalpidamisele. Nodukogu tegi ettepaneku tuua edaspidi tegevuskavas ja aruannetes selgelt vélja, kui palju
on otseselt juhtimiskulud ja kui palju teenuse osutamise kulud.

A.Huul tegi ettepaneku lisada AKIS ndukogu materjalid koik iihisesse pilve, et oleks vdimalik thiselt
kommenteerida ning hoida silma peal varasematel versioonidel ja kolleegide arvamustel. Samuti vdiks otsuse
projektid olla ette sOnastatud ja laiali saadetud. Iga eelndu juures vodiks olla dokument, mida me siis selle
konkreetse asja juures siis vajame selle otsuse langetamiseks.

Tonis Ténav juhtis tdhelepanu asjaolule, et AKIS ndukogu t66 on seotud REMi kui korraldava asutuse tooga. Ka
REM kommenteerib materjale ja esitab kiisimusi ehk oleks ndukogul vaja seda teada. Jargnes arutelu, kuidas
voiks ndukogu ja ministeeriumi koostdd dokumentide menetlemisel aset leidma.

Otsus:

- 2023.a. aruandes tuua selgemalt vilja teenuse osutamise kulud ja AKISe iildjuhtimiskulu.

- Luua AKIS ndukogu materjalidele oma veebipesa, kus dokumendid oleks kittesaadavad ja
kommenteeritavad nii ndukogu liikkmetele kui ministeeriumi ametnikele.

- Noukogu koosoleku ettevalmistamisel niha ette pievakorrapunkti aruteluks tipsem ajakava ning
tuua vilja otsuseprojektid.

3. AKIS 2023.a. rakenduskava aruande arutelu

Kuna koosolku 16puni jii aega 20 minutit, tegi A. Huul ettepaneku kokku leppida, kuidas jargmiste punktidega
edasi minna. Uhise arutelu tulemusena lepiti kokku, et on vaja lihiajal tiiendavat koosolekut 2024.a. tegevuskava
aruteluks. Selleks, et arutelu toimuks tdhusalt oleks vajalik ndukogu liikmete eeltoona esitada oma ettepanekud
ja kommentaarid rakenduskavale kirjalikult. Siis on voimalik koosolekul keskenduda konkreetsete kiisimuste
arutelule.

Tostatus arutelu teenuse osutamisega seotud palgakulust. Noukogu hinnangul on METK to6tasud liiga korged.
METKIi esindajad selgitasid, et toStasu arvestuses tuleb arvestada ka tditmata tookohtadega ning huvi korral saab
METK anda iilevaate iga ametikoha palgatasemest.

Noukogu liikmed mérkisid, et rakenduskavas on esitatud vdga palju teksti ja see on raskesti jilgitav- Soovitati
esitada info {ilevaatlikumalt kas tabeli voi loetelu kujul. Lisaks mirkis T. Kdrgmaa, et dokumendist ei ole aru
saada, kas toidutdostus kuulub samuti AKIS teenuste sihtriihmade hulka. Samuti mérkis Kdrgmaa, et dokumendist
ei ilmne, milliste fookusteemadega on plaanis tegeleda — vdga vidhe on mainitud keskkonna jatkusuutlikkust,
pakenditemaatikat, ei ole selge, millistele teemadele keskendutakse teadmussiirdes ja innovatsiooniteenustes.
Selgemalt peab vilja tooma, kuidas on plaanis kogutud info ettevotjateni viia.

Noukogu liikmed arutasid ka podcastide vajalikkuse iile — neli podcasti aastas on liiga véhe, see ei taga
jarjepidevust. METKi esindaja selgitas, et podcaste avaldatakse Maaelu juttude sarjas, mis moodustavad iihtse
terviku ning temaatiliste fookuste seadmiseks on esmalt vaja vélja selgitada ettevotjate vajadused ja ootused.
Tidna me ei tea, mis on ettevotete jaoks prioriteetsed innovatsiooni valdkonnad, mistdttu oleks teemade
kokkuleppimine ennatlik.

Otsus:

- METKIil luua voimalus iihiskommenteerida 2024.a. REMi kommenteeritud tegevuskava versiooni
Noukogu liikmetel lisada oma kommentaarid 1 niidala jooksul. Jirgmine kohtumine toimub
26.03.2024.a. fiiiisiliselt Tartus.

- METKIil esitada jéirgmiseks ndukogu koosolekuks iilevaade AKIS 6kosiisteemist koos erinevate
rahastamisskeemidega ja rahastamisvoimalustega

Noukogu esimees T. Kdrgmaa Protokollija Katrin Pihor
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