
Kuidas jõuda 
toimiva ja koostöise 
AKISeni?

12.12.2024



• Ministeeriumi (REM) ootus AKIS korraldusele ning koordineerimise ülesandele;

• Projekti modernAKIS materjalid (www.akisconnect.eu): 

süsteemne lähenemine; AKIS kui süsteem; AKISe diagnoosimine. 

• AKIS visioonidokumendi ja laekunud kommentaaride ülevaade.

Ajakava
• Alustame kell 11

• Lõuna kell 13.00-13.30

• Lõpetame kell 15

Teemad

Päeva- ja ajakava

http://www.akisconnect.eu/






Ministeeriumi (REM) 

ootus AKIS 

korraldusele ning 

koordineerimise 

ülesandele







METK vaade 

AKIS korralduse 

ülesandele



Miks me AKISest räägime?



Nõuande/teadmiste süsteem, nõuandekompleks, AKIS

Allikas: SCAR (2012)

Allikas: PIKK strateegia 2001

Allikas: Riviera 2005

Allikas: PMK 2019



https://i2connect-h2020.eu/resources/akis-country-reports/



AKIS ei ole vaid põllumajandusfond

Koolitused, rakendusteadus, 
Koostöö, Kalanduse teabekeskus

Euroopa Merendus 
ja Kalandusfond

Nõuandetoetus ja koolitused, 
Keskkonnainvesteeringute Keskus 

Erametsatoetus

Innovatsiooniprojektid, 
teadmussiire, nõustamine

Ühine 
põllumajanduspoliitika

Innovatsiooniklastrid
ja projektid, 

sh EIP-OG

Teadmussiirde 
programmid (PIP)

Nõustajate koolitus

Nõuandetoetus

08

Kohalikud 
tegevusrühmad, 
Maaeluvõrgustik

AKIS arendamine

Teadus-arendustegevus, 
TAIE, Eesti 2035, 
Elukestva õppe strateegia 
Roheoskused ….

Eesti riiklik rahastus
Sotsiaalfond jt



Teadmussiirde ja innovatsiooni 
toetusmeetmed

ÜPP teadmisteemalised sekkumised  (2023 – 2027 (+2)): 

• AKIS toetus – 17 miljonit eurot 

• Nõuandetoetus – 6 milj eurot 

• Innovatsioonikoostöö projektid - Euroopa innovatsioonipartnerluse 
tegevusrühma projektid – 15 miljonit 

ÜPP sekkumised: 
Investeeringutoetused

MKM ja EIS 
ettevõtte 

arenguprogramm, 
Meistriklassid,  

Rakendusuuringute 
programm jms

KIK: 

Kliimaalaste
innovatsiooniprojektid; 
Jäätmetekke ja pakendi 

vähendamine; 
Rohetehnoloogiate 

arendamise toetus jne

HTM: 
Roheoskuste programm, 

Temaatilised TA programmid, 

koostöödoktorantuur, 
SEKMO jms

Euroopa 
Horisont:

II ja III sammas  



• PÕKA2030: Eesti toit on hinnatud ja maal on hea elada

• PÕKA Biomajanduse programm (põllumajandus, kalandus)

• PÕKA toiduohutuse programmi 2025-28 

• Roheülemineku teekaart: Visioon Eesti toidu tarneahelast aastal 2035: 

• Eestis toodetakse toitu kestlikult ja väheneva kliima- ja keskkonnajalajäljega. 

Loodusressursid on hästi hoitud ja ökosüsteemiteenuste pakkumine on 

suurenenud. Toidutootjad tegutsevad tõhusalt ja teevad koostööd, toiduohutus on 

kõrgel tasemel, ringbiomajanduse ning digilahendustest on saanud tavapraktika. 

• Toidu tarneahel on läbipaistev, ostuotsuste tegemisel on tarbijatele kättesaadav 

info toidu kliima- ja keskkonnajalajälje, päritolu ja tootmisviiside kohta. 

Toidukeskkond toetab tarbijaid tervist toetavamate valikute tegemisel ja toidu 

raiskamine on minimeeritud. 

Strateegilised eesmärgid



Roheülemineku teekaart, 2022



edendab koostööd ja 
võrgustumist erinevate AKIS 
osapooltega Eestis ja 
välismaal

Sidus AKIS  - ÜPP strateegiakavas 

teadmussiirde- ja 
nõuandeteenuste
vajaduste analüüs 
Eestis tervikuna ja 
piirkonniti

tagab teenuste
kvaliteedi ja 
kättesaadavuse
sektorile

praktilise 
ekspertteabe loojad
ja kasutajad

Haldab nõustajate andmebaasi 
ja tugevdab nõustajate 
positsiooni ja rolli AKISes

korraldab 
teadmussiirde 
tegevusi erinevatele 
sihtrühmadele

Ligi 11 000 
PM tootjat

Ligi 16 000 
toidukäitlejat

PõKa: 
• Lisandväärtuse kasv 

• Ekspordi/impordi suhte 
paranemine 

• Maapiirkondade tööhõive 
kasv

• KHG heitme vähenemine 



AKISe eesmärk on parendada ettevõtjate majanduslikku toimetulekut, 

toetades keskkonnasõbralikku toidu tootmist ja tarbimist 

Fookusteemad 

Terviklik ja 
konkurentsivõimeline 

väärtusahel 

Arengusuunad

Innovatsiooni-
valmidus 

Teadmussiire

Nõustamine

Digitaliseerimine

Innovatsioonitugi

Põhivajadused 

Juhtimine 

AKIS 
nõukogu 

REM

AKIS 

keskus

AKIS 

partnerid

Bioressursi väärindamine kõrge 
LV toodeteks 

Täppispõllumajanduse 
tehnoloogiate kasutamine 

Andmevahetus väärtusahelas ja 
andmete kasutamine 

Energiatõhusus ja – allikate 
mitmekesistamine

Ettevõtjate ja tarbijate teadlikkus 

Keskkonnasõbralik PM 
ettevõtlus

Keskkonnajalajälje asjakohane 
ja holistiline mõõtmine

Kliimamuutustega kohanemise 
strateegiad ja tehnoloogiad  

Keskkonnaandmete kogumise 
ja töötlemise digilahendused

Tõhus ja mõjus 
keskkonnapoliitika  

Keskkonnasõbralikud 
tootmispraktikad
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valdkondade 
nõukojad 

• KHG ja ammoniaagi heitkogused vähendavad tehnoloogiad
• Elurikkust kaitsvad võtted, nt. põldude maastikuelemendid, puhveralad,
• Toitainete leostumist vähendavad meetodid, nt. katte- ja vahekultuurid; 
• Integreeritud taimekaitse koos selle rakendamist toetava enesekontrolli- ja 

hindamissüsteemiga ning sünteetiliste taimekaitsevahendite alternatiivid; 
• Oskusteave mahepõllumajanduses rõhuga tootlikkuse kasvule; 
• Muldade seisundit parendavad praktikad ja süsinikupõllundus.

Visiooni-
dokument



Mida millises valdkonnas arvesse võtta

Maaviljelus 
(sh taim ja aiandus)

Ettevõtted palju (põllukultuurid, aiandus), Hobiaednikud.
Tegevused: teadustöö ning esitlusalade rajamine on ressursimahukas, maaressurss on 
piiratud, kliimaeesmärgid on ambitsioonikad, aiandustootmine alla tarbimise

Loomakasvatus Väljakutse: bioohutus (hobipidajad); loomaliike palju, lihatarbimine väheneb, loomakaitse 
aktiivne, spetsialistidega kaetus vähene, lisandväärtus. 

Mahemajandus Seob kasvatuse ja töötlemise, ettevõtete arv väheneb, ühiskonna ootus
Väljakutse: ranged nõuded, praktikute kogemuste vahetusest sõltumine, praktikat võiks 
laiendada mujale. Spetsialistidega kaetus

Toit ja toiduohutus Tootmisettevõtete arv väike (käitlejaid 16 000), töötajate arv suur, „kodukohvikud“
Väljakutse: toiduohutus on detailirohke, palju väiketegijaid. 

Müügiedendus Eksport väiksem kui import. Väljakutse: lisandväärtuse kasvatamine 

Horisontaalne
sh ühistegevus, ÜPP.. …

Holistiline vaade. Ettevõtete arv, töötajate arv. Tarbijad (toitumine?).
Väljakutse: kestlikkus. digitaliseerimise ja innovaatika ootus, vananev ühiskond,  maine, 
nõuete/toetuste selgitamine…. 

Väljakutse: Keskkonnamõju, lisandväärtus, kestlik toidusüsteem, tarbijad, üks tervis

22. august 24
Jänedal



AKIS ülesanded lähtuvalt ettevõtte 
innovatsioonivõimekusest  

PM sektoris tegutsemiseks vajalikud alusteadmised nõuetest, protsessidest, 
poliitikainstrumentidest. 
Finants- ja juhtimisalased oskused, esmateadmised innovatsiooniprotsessidest, Juhised 
tegutsemiseks 

Tagada, et sihtrühmad on kursis viimaste aktuaalsete nõuete ja muudatustega 
nii tehnoloogias, keskkonnanõuetes kui toetusvõimalustes. Mõista, mis ootab 
ees ja kuidas selleks valmistuda, anda esmaseid kogemusi 
innovatsioonitegevustes. Tõsta ettevõtete võimekust arendusvajadusi ja –
võimalusi ära tunda. 

Tugi turul pakutavate uute lahenduste ja tehnoloogiate kaudu
tootmise efektiivistamiseks, olemasolevate toodete omaduste
parendamiseks, tootmisprotsesside uuendamiseks
Lisandväärtuse kasv tänu ettevõtjate kasvanud võimekusele  uusi 
tehnoloogiaid oma ärimudelis  kasutusele võtta 

Tugi turge loovate või ümberkujundavate toodete, 
teenuste ja protsesside arendamiseks. Lisandväärtuse 
oluline kasv uute toodete ja teenuste kaudu.   

TEGUTSEMISVÕIME

KOHANEMISVÕIME

UUENDUSVÕIME

ARENDUSVÕIME
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Elluviidavate tegevuste 
hulk sõltub isiku 

aktiivsusest ja 
spetsialiseerumisest

Teemad kogunevad 
igapäevase suhtlemise 

käigus

Koolitajate väljaõpe

Ühisüritused eri osalistega

Piirkondlik koostöö

Erinevad teabevormid

Tegevuste 
sihtgrupiks on 

ettevõtte 
juhtimistasand

Võtmeküsimus –
inimesed, nende 
pühendumus ja 

teadmised. 

„Hoian kõik 
endale, sest pole 
sul tarvis teada, 
mida ma teen“

Kolm meenutust PMK 
teadmussiirde uuringust, 2019



ÜPP 
strateegiakava + 

ELÜPS §48

Üldine 
tegevuskava + 

Ministri käskkiri

Rakenduskava 
2023 /2024

Rakenduskava 
2025

Talust taldrikule, 
…

Rohepöörde 
tegevuskava

PÕKA, 

4-sektori AK

AKIS pikaajaline vaade





Projekt 
Modernisation of Agriculture 

through more efficient and 

effective Agricultural Knowledge 

and Innovation Systems

Kestus: 1. september 2022 – 31. august 2029 (7 aastat, 84 kuud)



Konsortsium

• 37 (+2) partnerit

• 27 liikmesriiki

Eelkõige AKIS 
koordinatsioonile suunatud 
(Coordination Bodies)

 Kui CB pole partner, siis 
partner oma riigis vastutab 
kaasamise eest



Väljundid

1 veebiplatvorm, 6 veebiõppe moodulit

1.000 võrgustiku liiget

80 tööriista ja meetodit AKIS arenduseks 10 piiriülest üritust

1 võrdlustööriist

Indikaatorid AKIS seireks

Võimekuse arendamine 
• süsteemse mõtlemise ja kaasamise suunas

• AKISe korralduse ja toimimise parandamise ning AKISe osaliste vahelise suhtluse tõhustamise suunas

• AKIS poliitika kujundamine ja elluviimine ekspertide arutelufoorumite korraldamise kaudu

• nõustajate ja teaduse parem integreerimise suunas

• praktiliste teabe edastamist toetavate vahendite suunas



Arenguteekonnad: Transformative AKIS journies



AKIS tugevdamise strateegiadRiikide kavade hindamine 2023



Projects

modernAKIS network –
members of CoPs & others

Wider network

SCAR AKIS WG
EIP-Agri

Service Point

IALB

ESEE

EUA

GFRAS

YPARD

EUFRAS

EU Farmbook

ATTRACTISS

COREnet

Smart Agri
Hubs

COPA-
COGECA

FairShare

i2connect
Climate-Smart 

Advisors Network

CAP Managing 
Authorities

CAP networks

Advisory 
services Farmer 

representatives
Research 

institutions

Educational 
institutions

Companies 
from the agro-

food sector

Other relevant 
ministries

Networks
AKIS 

Coordination 
Bodies

Others -tbd

Others -tbd
Others -tbd

Others -tbd

Others -tbd

Riikideülene modernAKIS võrgustik



modernAKIS töörühmad (Communities of Practice)

riiklik töörühm piiriülesed rühmad



3+3 veebiõppe moodulit
www.akisconnect.eu

2023/4

Õppeseminarid 
riikides

2024

Teine sats 
õppeseminare

2025

2026

Õppemoodulite 
harjutamine

Koolitajate koolitused

2027-2029
Veebipõhised 
meistriklassid

Õppemoodulid

http://www.akisconnect.eu/


Oled huvitatud modernAKISe 
võimalustest?

Õpi teistelt kaasteelistelt Euroopas 
ja jaga kogemusi

Osale seminaridel ja töörühmades

Uuri veebiplatvormi materjale ja 
leia mõttekaaslaseid

Uuri AKIS kohta

Räägi kaasa teemade valikul ja 
panusta oma teabega

Osalus on tasuta ja vabatahtlik. 
Loobumine on võimalik



Proudly say

Thank 
you

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union

or European Commission. Neither the European Union nor the European Commission can be held responsible for them.

Funded by

the European Union
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AKISconnect.eu





Moodul 1: Süsteemne 
mõtlemine

A – K – I – S



• Elemendid ja osalised 

• Elementide vahelised seosed

• Allsüsteemid (KI)

• Piirid (A)

• Keskkond

S - Süsteem



• Pole õigeid vastuseid

• Paindlik korraldamine

• Mõju on erineva ulatusega

• Tundmatud tulemused

• Väga erinevad osalised

• Dünaamilised mutused

• Teiseteisest sõltuvad faktorid

Süsteem on 
kompleksne



Holistiline

Mitte-lineaarne

Seoste põhine

Dünaamiline

Süsteemi 
teadvustamise alused



Moodul 2: 
AKIS kui süsteem



Osapoolte rollid 

Teadmise edendamine, loomine 
ja selle edasiandmine: sh 
ekspertiis ja arendustaristu

Teadmiste ja oskuste 
edendamine sh tasemeõppe 
ja täiendkoolituse pakkumine 

Liikmete huvide eest 
seismine, sh koguvad 
vajadusi uuringuteks, 
osalevad teadmusiirde 
korraldamises 

Praktilise nõu pakkumine 
tootjale, teadmiste jagamine ja 
vahendamine praktikas, 
innovatsioonidele kaasa aitamine  

Tootjale vajalike turupõhiste 
toodete (masinad, seemned, 
väetised jms) ja teenuste 
(nõustamine, rahastamine  jne) 
pakkumine 

Aitab avalikkusel mõista 
põllumajanduse tähtsust  ja 
arengusuundi 

Kestlik konkurentsivõime: 
tootlikkus ja kasumlikkus 

31. mai 24
Tartus



Elemendid – osalised ja huvirühmad Teravilja-
kasvatus

Rakendusteadus 
uute 

tehnoloogiate 
arendamiseks

Teave 
veebilehtedel, 

meedias

Praktiline mulla 
majandamise 

õpe 



Osalejad suhtlevad teadmiste
vahetamiseks, mis seisneb
olemasolevate teadmiste

jagamises ja kombineerimises. 

Tullakse kokku, et jagada
teavet ja kogemusi, mille 

tulemuseks on rikkalikum ja 
terviklikum arusaam. 

Osalejad suhtlevad, et tagada
juurdepääs ressurssidele

oma töö tõhusaks
tegemiseks. 

Need ressursid võivad
hõlmata laboriseadmeid ja 
rahalisi vahendeid, mis on 
olulised teadusuuringuteks
või tavade katsetamiseks.

Osalejad suhtlevad poliitika
ja eeskirjade rakendamiseks. 

See hõlmab poliitika
elluviimist, mis nõuab

poliitikakujundajate ja teiste
osalejate suhtlust.

Poliitika 

mõjutamine

Ligipääs 

ressurssidele

Teabevahetus

Osalejate seoste erinevad viisid



Osalejate seoste kirjeldamine 

Koostöö või konkurents

Formaalne või mitteformaalne

Juhuslik või pidev

Tugev või nõrk



AKIS, mikroAKIS ja allsüsteemid



Geograafilised

Sektorispetsiifilised

Tarneahelast tulenevad

Piirde valikust tulenevad 

osalised ja tegevused

Kuidas piiritleda AKIS 
ulatust



Keskkond eksisteerib taustal

• Poliitiline korraldus

• Majanduskeskkond 

• Geograafia ja kultuur

• Tehnoloogiline keskkond

• Ühiskonna poliitikad

• Haridussüsteem

Keskkonnast tulenev 
kontekst 



Module 3: 
AKIS diagnoosimine



Millest diagnoos 

tuleneb

Olulised osalised

Osaliste mitmekesisus

Seoste olemus

Seotud poliitikainstrumendid

AKIS nõrkused ja tugemused

Diagnoos pannakse 
arsti juures



AKIS ülevaate perspektiivid /vaated

Taristu Funktsioonid

Protsessid Kompetentsid



Ülevaade 

sisaldab 

subjektiivseid 

tähelepanekuid 

ja hinnanguid

Tulem sõltub 

kasutatud teabe 

mitmekesisusest ja 

usaldusväärsusest

AKIS diagnoos 

märgistab 

hetkeülevaadet 

selles ajahetkes

AKIS diagnoosi asjakohasus ja piiratus



Osaliste ja infrastruktuuri loend

Osaliste seosed

Organiseerituse tasemed 

Visuaalne AKIS



Riikide teekonnad ja 
kogemused



Allikas i2connect, 2021

AKIS mitmekesisus



Juhtiv nõuandeteenistuse organisatsioon (i2connect 2021)



ÜPP rahastamine (2023-2027)



AKIS koordineerimise ülesande praktiline korraldus 



Väljavõtteid Eesti 
raportist 



10

Nõuandemeetodid

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Individual face to face advice on the farm/enterprise

Individual face to face advice outside the farm/enterprise…

Individual advice via telephone

Individual advice via digital apps

Group advice on the farm/enterprise

Group advice outside the farm/enterprise

Group advice via closed social media groups

Group advice via webinars

Group advice via demonstrations, exchange visits

Mass media advice via internet (websites, blogs)

Mass media advice via social media sites

Mass media advice via printed publications, TV, radio,…

Organisations (n=16) Advisors (n=9)



Nõustamisteemad

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Entrepreneurship and farm management

Production technologies

Use of digital equipment and decision support…

Accounting/Bookkeeping

Tax and legal advice

Marketing and logistics

Rural development support and diversification

Support with grant application and compliance…

Agri-environmental stewardship measures and…

Others

Organisations (n=16) Advisers (n=10)



12

Koostöö tase

0

1

2

3

Organisations (n=16) Advisors (n=10) Total average

Strong

Medium

Weak





Mis AKIS kavandis 
töötaks või 
korrigeerimist vajaks

Arutelu laudkondades



Eesti AKIS positsioon – mis on olemas ja kus/mida täiendada

Arutelu laudkondades 

Tugevus + seosed  

Fookusteemad 



Eesti AKIS positsioon– mis on olemas ja kus/mida 
täiendada

Tugev ja integreeritud + osaliste seosed



Fookusteema ja rollid. Temaatiline mikroAKIS













https://www.youtube.com/@maainfo/streams

Seminar on järelvaadatav
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