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Ulesanded ja rollid

Eesmarkide seadmine ja suuna andmine

- Visiooni, missiooni ja eesmarkide maaratlemine. -
Selgete prioriteetide kommunikeerimine.

Otsuste tegemine

- Olukordade anallilis ja parimate valikute kaalumine.
- Vastutuse vétmine otsuste eest.

Meeskonna juhtimine ja arendamine

- Tugeva ja motiveeritud meeskonna loomine. -
Tootajate arengu toetamine. - Konfliktide
lahendamine.

Kommunikatsioon ja inspiratsioon

- Avatud ja labipaistev suhtlus. - Meeskonna
inspireerimine ja motiveerimine. - Usalduse loomine.

Tulemuste jalgimine ja vastutuse votmine

- KPI-de maaratlemine ja progressi jalgimine. -
Regulaarne hindamine ja vajadusel korrektsioonide
tegemine.

Muutuste juhtimine

- Kohanemine muutuvate oludega. - To6tajate
juhendamine muutuste ajal. - Innovatsiooni
eestvedamine.

Ressursside haldamine

- Ressursside efektiivne planeerimine ja jagamine. -
Koost6o teiste osakondadega.

Kultuuri ja vaartuste kujundamine

- Positiivse todkeskkonna loomine. - Organisatsiooni
vaartuste propageerimine. - To6tajate heaolu
edendamine.

Probleemide ennetamine ja lahendamine

- Riskide tuvastamine ja ennetusmeetmed. - Kiire ja
tohus probleemide lahendamine.

Enesejuhtimine ja eeskujuks olemine

- Emotsioonide juhtimine ja stressiga toimetulek. -
Tasakaalu sdilitamine t60 ja eraelu vahel. - Eetilise ja
professionaalse kditumise eeskuju.
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Kuhu panna fookus meeskonna sooritusindeksi
tdstmiseks ja taispotentsiaalini jdudmiseks?

PowerScore (lile 700 on vaga hea tulemus, tulemus saadakse numbrite
korrutamisel. Iga kiisimust hinnatakse 10 palli skaalal)

1. Prioriteedid: ,,Meil on tapsed ja 0Oiged prioriteedid, mis on koigile Uhtmoodi selged ja seotud meie
missiooniga.”

2. Inimesed — , Meeskonnaliikmete tugevused ja riskid on jaotatud vastavalt prioriteetidele ning toimub pidev
inimeste areng.”

3. Suhted — ,Kultuur ja struktuurid toetavad koordineeritud, puhendunud ja inspireeritud meeskondi ning
edendavad tugevaid suhteid nii organisatsiooni sees kui ka valiste partneritega.”







Juhti

misstiilid (D.Goleman’i jaotuse pohjal

Kaskiv, juhendav

“Tee nii!”

Kasklustega direktiivne juhtimine. Sobib kriisisituatsioonides, kaoses rahu toomiseks ja probleemse KAITUMISEGA té6tajaga suhtlemisel.

Visiooni loov

“Oleme teel! Tulge kaasa!”

Naitab suunda. Vaja korduvalt sdnastada. Sobib ka start-up kultuuri, kus veel ei tea, mis on see tapselt dige arimudel. Mdistlik kasutada muutuste

olukorras voi kui tihine eesmark vajab (taas)tdpsustamist.

Uhendav

“Inimesed ja tunded on kdige tdhtsamad!”

Sobib hasti konfliktide liletamiseks ja stressirohkes keskkonnas, kus on vaja inimesi meeskonda (ihendada. Tunnetest radkimine, kuulamine,

julgustamine.

Demokraatlik

“Mis sina sellest arvad?”

Arutlemine, kiisimine, kaasamine. Sobib kasutamiseks ideede muitigi olukorras, konsensuse saavutamiseks voi (oluliste) inimeste ettevottega

sidumiseks.

“Mis ajaks sa selle dra teed?”

Survestav Projektijuhtimise laadne tegutsemine, manageerimine. Sobib kiirete tulemuste saavutamiseks, tegevuste kdimallkkamiseks voi kdrge padevusega
tiimi juhtimisel. Oht minna mikromanageerimiseks.
“Mis vbimalused sul selle olukorra lahendamiseks on?”
Coachiv

Sobib inimeste padevuse ja vastutuse votmise arendamiseks silmas pidades pikemat perspektiivi.
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vastutustundetus kui juht teeb

Vastutus —andmine voi votmine?
Vastutustundlikkusest saab

koik ise dra.

P Juhikeskne eestvedamine
~ LY
I
Alluvakeskne eestvedamine
0. ASTE 1. ASTE 4. ASTE 3. ASTE 4. ASTE 5. ASTE b. ASTE 1. ASTE i. ASTE 9. ASTE
Juht Juht teab Juht mioob Juht esitieb Juht esitab Jult Juht Juht lubab Koos craotte-
otsustab, otsuse Otsuse, deid |a eslalgse ubwustab dafinaerib alluvatal OOMine, witius,
aga &l |]a teatab ergutab ot=use, probleemi, plirargud |a palka s lgadks
teavita. sellest. kisimusl ecldades saab ette- palub grupdl pandud mddb oma
muwdatusl. panekuld otsustada. plirides ekspertsust.
ning seejarel tegutseda.
otsustab.
Allikas: Tennenbaum-5Schmidth Leadership Continuum gt
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(autori edasiarendus)



MUUDATUSE JUHTIMINE ja KOGEMINE

1. Teadlikkus
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3. Oshused
{Knowiedge )

Cakused

Celused

Cekused
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Cekused

Kombineeritud mudel jargmiste allikate toel:

Knoster, T., Villa, R., & Thousand, J. (2000). A Framework for thinking about system change.
Hiatt, J. M. (2006). ADKAR: A Model for Change in Business, Government, and our Community. Prosci Learning

Center Publications.

X x x x ]

®

4. Vaimekus
(Ability |

Ressursid

Ressursid

Ressursid

Ressursid

Ressursid

X x x x |

5. Kinnistamine
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Muutusega kohanemise etapid:
Kubler-Ross mudeli pohjal

eitus ak:sep_tteerlm.m'e
= m e inte imine
sokk uutuse integreerimin
enda ellu

frustratsioon
otsustamine
kuidas edasi liigun

kauplemine katsetamine

uue olukorra
kompamine

Emotsionaalne pool

masendus

Muutuse ajatelg

Kibler-Ross, E. (1969). On Death and Dying. Macmillan.
Hiatt, J. M. (2006). ADKAR: A Model for Change in Business, Government, and our Community. Prosci Learning Center
Publications.

Euroops Masdiu Arengu
Pollumajasdusfond
Euroopa mvesteonngud
Maapsrhondadesie
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Suhtlustokked (R.Bolton
“lgapaevaoskused”

Kohtum®distmine
kritiseerimine, siiiidistamine, dhvardamine, sildistamine, diagnoosimine, kiitmine
Lihtsustatult kdik see, mida me teeme kui me mdtleme voi Gtleme “Sa oled ...”.

Selle asemel tuleb meie tahelepanu pddrata KAITUMISELE, mitte inimese olemusele.

Lahenduste pakkumine ilma, et oleks seda kusitud
néu andmine, 6petamine, targutamine, moraali ja epistli lugemine, ilekuulamine,

kamandamine

Rédkija valja lilitamine

naljiatamine, lohutamine, loogikale ja vaid faktidele keskendumine, enda loo rédkimine, mis meenub
kuulates jms

Selle asemel: kuulamine, peegeldamine.
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